
ɹʫʜʫʱʝʝ

ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʋʩʧʝʭ



Â ʌʦʥʜ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ & ʈʝʤʝʩʣʦè (Stiftung ĂBildung & Handwerkñ) ʙʳʣ 
ʦʩʥʦʚʘʥ ʦʢʨʫʞʥʳʤ ʨʝʤʝʩʣʝʥʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʛ. ʇʘʜʝʨʙʦʨʥʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʩʦʙʦʡ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʦʣʜʠʥʛ, ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʭʦʜʷʪ 
ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ 
ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ 30-ʣʝʪʥʠʤ 
ʦʧʳʪʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ɺ ʌʦʥʜʝ ʠ ʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ 
ʟʘʥʷʪʳ ʩʚʳʰʝ 2300 ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʦʢʦʣʦ 5000 
ʤʘʩʪʝʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʜʦʮʝʥʪʦʚ, 
ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʛʦʥʦʨʘʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʪʘʪʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʚ.

ʇʦʩʣʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʬʘʟʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʦʩʪʘ, ʌʦʥʜ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʤʦʞʝʪ 
ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʘ ʪʘʢ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 
ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ. ʄʳ ʚʠʜʠʤ ʩʝʙʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ, 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠʟ 
ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

çʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʚʝʜʸʪ ʢ ʫʩʧʝʭʘʤ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤè -  ʣʝʡʪʤʦʪʠʚ ʥʘʰʝʛʦ 
ʬʦʥʜʘ:

ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʥʘʩ, ʵʪʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʤ ʠ 
ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʚʳʩʰʝʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʥʦʫ-ʭʘʫ. 
ʆʥʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʟʥʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʤʦʛʫʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠ ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 
ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ.

ʋʩʧʝʭ ʚ ʥʘʰʝʤ ʧʦʥʷʪʠʠ, ɻ ʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 
ʮʝʣʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʪʘʢ ʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠʟ ɻ ʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢ ʦʙʦʶʜʥʦʤʫ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ.

ɹʫʜʫʱʝʝ ʟʥʘʯʠʪ ʜʣʷ ʥʘʩ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 
ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʳ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʩʪʘʚʠʤ 
ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʴ,  ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ 
ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ  ʞʠʟʥʠ.

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘɺʚʝʜʝʥʠʝ

SIS ï ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʐʢʦʣʘ ʚ ʐʪʝʪʪʠʥʝ
SIS ʵʪʦ ʯʘʩʪʥʘʷ, ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʘʷ ʧʦ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ 
ʦʙʫʯʝʥʠʷ (IBO), ʧʦʣʴʟʫʶʱʘʷʩʷ ʭʦʨʦʰʝʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ̫ ʟʳʢʦʤ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʢʫʨʩʳ ʨʦʜʥʦʛʦ ̫ ʟʳʢʘ ʥʘ ̫ ʟʳʢʘʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʩʪʨʘʥ. ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʶ ʰʢʦʣʳ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʵʢʟʘʤʝʥ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʘʪʪʝʩʪʘʪʘ ʟʨʝʣʦʩʪʠ.

ɹʆɺ ʇʦʣʴʰʘ
BOW Polska ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʦʣʴʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʥʝʤʝʮʢʦ-ʧʦʣʴʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ɻʸʨʣʠʪʮ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʌʦʥʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʣʴʩʢʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ.  BOW ʇʦʣʴʰʘ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʝʡ.

ʅʝʤʝʮʢʘʷ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ʇʷʨʥʫ
ʅʝʤʝʮʢʘʷ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ʚ ʇʷʨʥʫ, ʕʩʪʦʥʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʚ ʪʨʸʭ ʛʣʘʚʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ 
ʵʩʪʦʥʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘ, 
ʰʢʦʣʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ, 
ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʠ ʠ ʩʙʳʪʘ. 
ʅʝʤʝʮʢʘʷ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ h ʢʦʣʘ ʚ ʇʷʨʥʫ ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʦʡ ʯʘʩʪʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ h ʢʦʣʦʡ 
ʚ ʕʩʪʦʥʠʠ ʩ 250 ʫʯʘʱʠʤʠʩʷ.

ʌʠʪʝ ʀʩʧʘʥʠʷ
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʠʩʧʘʥʩʢʠʤʠ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ ʠʟ ʄʘʣʘʛʠ ʠ ɹʘʜʘʭʦʩʝ, 
ʌʠʪʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʫʨʩʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ.

SBH ʂʠʪʘʡ ltd.
SBH China ltd. ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʉʫʜʞʦʫ (Suzhou), ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʐʘʥʭʘʷ (Shanghai) ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 
ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʨʦʝʢʪʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʰʢʦʣʘʤʠ ʂʠʪʘʷ. 
ʊʘʢʞʝ ʪʘʤ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʷʟʳʢʦʚʦʡ ʮʝʥʪʨ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʷʟʳʢʦʚ. SBH China ltd. ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʵʢʟʘʤʝʥʘʮʠʦʥʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʩʦʛʣʘʩʥʦ çʆʙʱʝʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 
ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʷʟʳʢʘʤʠè. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʸʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ.

DCMI - ʅʝʤʝʮʢʦ-ʢʠʪʘʡʩʢʠʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ
ʅʝʤʝʮʢʦ-ʢʠʪʘʡʩʢʠʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʉʫʜʞʦʫ (Suzhou) ʙʳʣ 
ʫʯʝʨʝʞʜʝʥ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ɺʋɿʦʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (FHM) 
ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʉʫʜʞʦʫ (Suzhou). ɺʋɿ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʤʦʣʦʜʳʭ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʭ ʥʝʤʝʮʢʠʤ ʷʟʳʢʦʤ. ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ  2005 ʛʦʜʘ ʧʝʨʚʳʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʥʘʯʘʣʠ 
ʫʯʠʪʩʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè, ʢʦʪʦʨʫʶ 
ʦʥʠ ʟʘʢʦʥʯʘʪ ʩ ʥʝʤʝʮʢʦ-ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ.ʩʣʝʚʘ ʥʘ ʧʨʘʚʦ: ʌʦʣʴʢʝʨ ʍʘʘʢ, ʇʝʪʝʨ ɻʸʜʜʝ, ʁʦʟʝʬ ʊʘʢ (ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ), ʄʠʭʘʵʣʴ ʃʫʪʪʝʨ, ʧʨʦʬ. ɼʨ. ʈʠʭʘʨʜ ʄʝʨʢ



ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʬʦʥʜʘ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʝʡ

Á ( ɿʘʧʘʜ)
Á ( ʉʝʚʝʨ)
Á ( ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʢ)

InBIT ʇʦʣʴʰʘ
ʉ 1995 ʛ. InBIT Polen ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʐʪʝʪʪʠʥʝ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʦʨʘʛʥʠʟʘʮʠʠ 
ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʬʝʨʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ (ʥʝʤʝʮʢʠʡ, ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ, ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʡ, 
ʠʩʧʘʥʩʢʠʡ, ʨʫʩʩʢʠʡ ʠ ʧʦʣʴʩʢʠʡ ʷʟʳʢʠ), ʥʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʫʨʩʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʤʝʩʣʝʥʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ɹʦʣʝʝ 50 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʬʠʣʠʘʣʘʭ  
ʚ ʇʦʣʴʰʝ. InBIT Polen ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʟʘʤʝʥʘʮʠʦʥʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʠʤ. ɻʸʪʵ.

ʀʥɹʀʊ ʇʨʘʛʘ
ʉ 2005 ʛ. InBIT Prag ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʏʝʭʠʠ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ.

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ

Â ʌʦʥʜ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ & ʈʝʤʝʩʣʦè, ʢʘʢ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʫʩʣʫʛ ʥʘ 
ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʫ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʘʤʦʡ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʕʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ 
ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʠ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 
ʢʘʢ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʪʘʢ ʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.

ʆʧʳʪ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷʤʠ

Â ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʌʦʥʜʘ, 
ʠʤʝʶʪ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ ʩʝʙʷ ʢʘʢ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʟʘʮʠʠ,  ʫʢʨʝʧʠʚ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʚʦʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʚ 
ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʬʠʨʤʳ. ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʠ ʛʘʨʘʥʪʦʤ 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ.

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ

Â ?ʌʦʥʜ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʢ ʨʳʥʢʫ ʪʨʫʜʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, 
ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ, ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʦʧʳʪ  ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 
ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ.

ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ

Â ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʌʦʥʜʘ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ & ʈʝʤʝʩʣʦè  ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʚ ʬʦʨʤʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 
ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ. ʆʥʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ 
ʠʟ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʥʘʜ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʩʰʠʭ 
ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʛʦ ʜʥʷè.

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ

Â ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʌʦʥʜʘ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 
& ʈʝʤʝʩʣʦè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʌʦʥʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 
ʦʛʨʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʟʘ ʝʸ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʢʘʢ ʥʘʧʨʠʤʝʨ 
ʚ ɸʟʠʠ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ.

ʇʨʦʬʠʣʴ

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 
ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ ʩ 
ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʘʜʸʞʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ

GAB - ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʆʆʆ
ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ GAB ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʦ  ʧʨʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ. GAB 
ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ɹʠʣʝʬʝʣʴʜʝ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʦʜʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ  ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ.

FAA ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʫʯʸʙʳ ʆʆ
ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʫʯʸʙʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʚʫ ʫʚʦʣʝʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʚ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨ-ʘʛʝʥʩʪʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʥʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ 
ʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʙʝʟ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 
ʰʪʘʪʦʚ.



BTZ ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʊʨʝʥʠʥʛ ʮʝʥʪʨ ɹʝʥʭʘʫʟʝʨ ʌʝʣʴʜ 
ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʆʆʆ
BTZ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʝʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʩ ʩʧʝʮʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʣʶʜʝʡ, ʯʴʷ ʢʘʨʴʝʨʘ ʙʳʣʘ ʧʨʝʨʚʘʥʘ ʠʟ-ʟʘ ʜʫʰʝʚʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʠʣʠ 
ʙʦʣʝʟʥʠ. ɺ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʪʨʝʥʠʥʛ-ʮʝʥʪʨʘʭ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 
ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ.

ɼʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʆʆʆ
ʉʬʝʨʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ Miteinander gGmbH ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʙʦʪʘ ʠ ʫʭʦʜ ʟʘ ʣʶʜʴʤʠ, 
ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳʤ ʜʫʰʝʚʥʳʤ  ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʷʤ ʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʵʪʠʤ ʟʘʙʦʪʦʡ, ʥʘʤ ʫʜʘʸʪʩʷ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʢʦʥʪʘʢʪ 
ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʰʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.

Jump ï ʄʦʣʦʜʸʞʴ ʩ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʆʆʆ
ʌʠʨʤʘ ʧʦ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʸʞʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʟʝʤʣʝ 
ɹʨʘʥʜʝʥʙʫʨʛ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ ʤʦʣʦʜʸʞʠ ʤʳ ʩʪʨʝʤʠʤʩʷ 
ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ 
ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ.  ʅʘʰʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʌʨʘʥʢʬʫʨʪʝ ʥʘ ʆʜʝʨʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʪʘʢ ʞʝ ʦʙʱʝʞʠʪʠʝ,  ʠ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʤʦʣʦʜʳʤ ʫʯʘʱʠʤʩʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ.

INFIRM ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʆʆʆ
ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʚ 1996 ʛ. ʬʠʨʤʘ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʙʦʯʝ-ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʤ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. INFIRM ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʣʶʜʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʩʪʨʘʜʘʶʪ ʜʫʰʝʚʥʳʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ, ʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʧʦ 
ʜʨʫʛʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʩʣʦʞʥʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ.

BEQUIT ï ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ 
ʊʝʤʧʝʣʴʭʦʬʝ ʆʆ
ʇʨʠʟʥʘʥʥʦʝ ʩʝʥʘʪʦʤ ɹʝʨʣʠʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ 
ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʢʨʫʛʘ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ɹʝʨʣʠʥ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ.

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ
ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ / ɿʘʥʷʪʦʩʪʴ / 
ʇʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʦ / ʊʨʘʥʩʬʝʨ

ʐʠʨʦʢʠʡ ʉʧʝʢʪʨ
ʩ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʥʦʫ-ʭʘʫ

ʌʦʥʜ
Â ʌʦʥʜ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ & ʈʝʤʝʩʣʦè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ 
ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʠʚʥʦ 
ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʠ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʜʘʥʥʳʭ

ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʢʫʨʘʪʦʨʩʪʚʘ, ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ

ʆʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʰʢʦʣʳ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʣʣʝʜʞʠ ʠ 
 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʰʢʦʣʳ

ʏʘʩʪʥʳʝ, ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ɺʳʩʰʠʝ ʋʯʝʙʥʳʝ ɿʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʠʤʝʶʱʠʝ 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ
Â ɺʘʞʥʝʡʰʝʡ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʦʡ ʜʣʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʫ-
ʭʘʫ ʥʘʰʠʭ ʠʥʩʪʨʫʢʪʦʨʦʚ, ʜʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ 
ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ 
ʪʝʩʥʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 
ʤʳ ʧʨʝʜʘʸʤ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʪʦʤʫ,  ʯʪʦʙʳ ʥʘʰʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ 
ʦʙʣʘʜʘʣʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʥʘʥʠʷʤʠ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʣʠʯʥʦʩʪʴ.

ɺʝʣʠʢʦʣʝʧʥʦʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ
Â ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʥʦʫ-ʭʘʫ ʥʘʰʠʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʟʥʘʯʠʤʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 
ʥʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʠʛʨʘʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ. ʄʳ 
ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʦʚʝʡʰʠʤʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ 
ʠ ʤʘʰʠʥʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʉNC, CAD, IT-
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ, ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ), ʥʦ ʠ ʠʤʠʪʠʨʫʝʤ 
ʧʨʠʙʣʞʝʥʥʳʝ ʢ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩ ʮʝʣʴʶ 
ʜʦʩʪʠʯʴ ʞʝʣʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ.






